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1.1 LOS EJES DE SCHWARTZ: ESCENARIOS PARA EL DEPORTE 
NACIONAL AL 2020 

 
 
Resumen:  
 
Para los diversos actores de un Sistema Nacional del Deporte es muy 
importante conocer los posibles escenarios en que ira a evolucionar el sistema 
hacia futuro, que permita tomar  decisiones en el presente en la construcción 
del escenario de futuro deseado.  
 
Posiblemente algunos de los actores pertenecientes al sistema tienen 
diseñados unas imágenes de futuro alternativo o su carta de navegación hacia 
futuro de manera particular, pero no hay un trabajo integrado y compartido por 
todos los actores del sistema o no ampliamente divulgado y socializado, donde 
todos trabajen armónica y sistémicamente en la construcción de este que 
podr²amos denominar el ñSue¶o Ol²mpico Nacionalò.  
 
En el presente documento se proponen unos Escenarios Posibles para el 
Deporte Nacional Colombiano al horizonte de tiempo del 2020 (dos periodos 
de Juegos Olímpicos) utilizando el método de Escenarios y específicamente 
el método de los Ejes de Peter Schwartz, utilizando tres (3) ejes para un total 
de ocho (8) escenarios posibles. El método también permite presentar cuatro 
(4) o 16 escenarios posibles, si se utilizan dos (2) o cuatro (4) ejes 
respectivamente. Para el nombre o denominación de los escenarios, siendo 
pertinentes con el tema, se ha utilizado el título de películas relacionadas con 
el deporte. Se busco la pertinencia del título de la película y no tanto al texto 
argumentativo mismo de la película.  
 
Este ejercicio cuyo objetivo es el de servir de reflexión y guía para la acción, 
por parte de los actores del sistema deportivo nacional, cuyo primer paso sería 
el de seleccionar el escenario deseable que responda a los diversos intereses 
y todos alineados y con un norte en común, desde hoy empezar a construirlo 
e igualmente plantear estrategias contingentes para evitar llegar a los 
escenarios pesimistas. 
Esta Propuesta aborda solamente el planteamiento de los diversos escenarios 
posibles, pero faltaría complementarlo con un Plan detallado con sus 
estrategias, acciones y proyectos para hacer viable y factible el escenario 
apuesta.  
 
Palabras clave:  
 
Escenarios, Futuro, Planeación, Prospectiva, Proactividad 
 
 



 
 
 
 

1. METODOLOGÍA  

Para la descripción de la metodología, primero se presenta la metodología 
general que corresponde a la Planeación por escenarios y seguidamente se 
describe la metodología específica que corresponde a la metodología de los 
Ejes de Schwartz. 
  

1.1 La Planeación por escenarios 

La planeación por escenarios es una metodología que permite a los tomadores 
de decisiones estudiar los futuros posibles y probables, mediante la utilización 
de diversas herramientas de tipo cualitativo y cuantitativo para investigar, 
recoger ideas y escribir historias. Como el futuro no se puede predecir por lo 
menos debemos conocer que puede suceder en el futuro y establecer desde 
el hoy estrategias y acciones para aprovechar las oportunidades y 
contrarrestar las amenazas que se presentarán. Esta metodología tiene su 
origen en las necesidades del campo militar durante la segunda Guerra 
Mundial, aprovechando las teorías de Herman Kahn, funcionario del 
Departamento de Defensa de los Estados Unidos. Mas adelanta Kahn funda 
El Instituto Hudson para divulgar sus modelos y estos cobran importancia a 
partir de los años 70`s, dado el éxito alcanzado por la empresa petrolera 
Royal/Dutch Shell al anticipar cambios importantes en el precio del barril de 
petróleo, lo cuál le genero como consecuencia ocupar el liderazgo de la 
industria.  
 
En el equipo de planeación de esta empresa, dirigida por Pierre Wack 1 , 
estaban entre otros Peter Schwartz2 y Kees Van Der Heijden3. A nivel territorial 
y político cabe destacar el ejercicio realizado en Sudáfrica bajo la dirección de 
Adam Kahane, exfuncionario igualmente de Shell, que inspiro a los lideres 
políticos del país a realizar cambios fundamentales, dejando atrás factores 
críticos como la segregación racial4.  
 
Que son los escenarios? Un escenario de futuro es un dibujo consistente de 
una realidad futura plausible, en el que se construyen narrativas basadas en 

                                                 
1 Wack, P. Scenarios: Uncharted Water Ahead. Harvard Business Review , 63 (5), 73-89, 1985 
2 Schwartz, P. (1996). The Art of the Long View: Planning for the Future in an Uncertain World. 

Currency Doubleday, . New York, 1996. 
3 Van Der Heijden, K. Scenarios: The art of strategic conversation. Willey, Chichester, 1996. 
4 Kahane, Adam. 1991. Los escenarios de Mount Fleur: ¿Cómo será Sudáfrica en el 2002?. En Web: 

http://reospartners.com/sites/default/files/Mont%20Fleur%20in%20Spanish.PDF 



información y conocimientos actuales que describen distintos futuros 
alternativos, desafiando el pensamiento presente y proporcionando un marco 
para la reflexión y la toma de decisiones5. 
 
Para qué sirven los escenarios?  Los escenarios son útiles porque nos ayuden 
a evitar que las situaciones nos pueden tomar por sorpresa. Ellos cuestionan 
las predicciones convencionales del futuro, nos ayudan a reconocer los 
símbolos del cambio y establecer los estándares para evaluar el uso de 
diferentes estrategias bajo diferentes circunstancias. 
 

1.2 Metodología de los Ejes de Schwartz  

Esta metodología de planteamiento de escenarios futuros fue propuesta por 
Peter Schwartz, uno de los más importantes líderes futuristas del mundo. Es 
la metodología más sencilla de formulación de escenarios, pero de un amplio 
uso a nivel tanto privado como público. Con esta metodología se plantean 
cuatro (4), ocho (8) o diez y seis (16) escenarios dependiendo del número de 
ejes utilizados: dos (2), tres (3) o cuatro (4) respectivamente.  
 
1.2.1 FASES DEL MÉTODO  
Para el planteamiento de los escenarios posibles de un sistema en particular 
de estudio se utilizan las siguientes fases de forma consecutiva: 
A. Identificación de los factores claves o estratégicos.  
B. Agrupación de los factores en dos o tres categorías o familias  
C. Realizar el mapa de los escenarios 
D. Identificación de los escenarios posibles  
E. Denominación de cada uno de los escenarios posibles  
F. Redacción del escenario: Historias de futuro 
A continuación se presenta una descripción de cada una de las fases 
señaladas anteriormente.  
 

A. Identificación de los factores claves o estratégicos.  

Consiste en la identificación de los factores de cambio (drivers) más 
importantes o estratégicos del sistema objeto de estudio. Existen diversas 
metodologías para la selección de estos factores que pueden ser de carácter 
interno/endógenos o externos/exógenos al sistema. La comprensión y 
conocimiento exhaustivo del sistema es prerrequisito para las fases 
posteriores de la formulación de escenarios. Usualmente se recomienda la 
selección del 20% del total de los factores (Principio 80/20).  
 

B. Agrupación de los factores en categorías o familias  

                                                 
5 Cambio global en España 2020/2050: Consumo y estilos de vida. Resumen ejecutivo. Pag. 32  



Por restricciones del método es necesario agrupar los factores en dos (2), tres 
(3) o cuatro (4) categorías o familias de factores, buscando su afinidad y 
pertinencia. Debe garantizarse un balance o equilibrio en el numero de 
factores con el fin de que ningún grupo albergue la mayoría de ellos. Por ej. 
Factores internos y externos; Factores de insumo, proceso y resultado. 
Factores de talento humano, operaciones, mercadeo y financieros.  etc. Para 
esta fase se hace necesario plantear diversas posibilidades de agrupamiento 
y posteriormente seleccionar la mejor de ellas.  
 
 
 
C. Realizar el mapa con los dos o tres ejes  

En esta fase se debe asignar a cada categoría/familia a un eje con el fin de 
elaborar el mapa de los escenarios posibles. Previamente se debe seleccionar 
cuál será el eje independiente y cual el o los ejes dependientes.  
Ejemplo utilizando dos (2) ejes, el mapa seria de la siguiente forma 

 
Ejemplo utilizando Tres (3) ejes, el mapa seria de la siguiente forma: 

CATEGORIA NO. 1 

CATEGORIA NO. 2 

+ 

+ - 

- 



 
 
D. Identificación de los escenarios posibles  

Con el mapa estructurado en la fase anterior es muy fácil precisar los 
escenarios posibles que saldrían en cada uno de ellos, para el caso de un 
mapa de dos (2) ejes resultarían cuatro (4) escenarios y para el caso de un 
mapa de tres (3) ejes resultarían ocho (8) escenarios posibles como se 
muestran en los siguientes dos cuadros: 

 

CATEGORIA NO. 1 

CATEGORIA NO. 2 

+ 

+ - 

- 

CATEGORIA NO. 3 

+ 

- 

CAT. NO. 1 

CAT. NO. 2 

+ 

+ - 

- 

L 

LL LLL 

L± 



 
 
E. Denominación de los escenarios posibles  

En esta fase se debe asignar un nombre o denominación de cada uno de los 
escenarios posibles planteados en las fases anteriores (4, 8 o 16), estos en lo 
posible deben ser pertinentes al sistema objeto de estudio, utilizando por 
ejemplo signos corporativos de identidad: símbolos, colores distintivos, marcas, 
eslogan, logos.  
Para un estudio prospectivo del sector eléctrico colombiano se utilizaron por 
ejemplo las siguientes denominaciones, para un ejercicio de dos (2) ejes y 
cuatro (4) escenarios posibles:  

 



Otro ejemplo corresponde al siguiente ejercicio de Escenarios alternativos de 
futuro al 2035 preparado para la Fuerza Aérea de los Estados Unidos, 
utilizando tres (3) 
ejes6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
F. Redacción del escenario: Historias de futuro  

En esta fase es importante redactar una historia de futuro para cada uno de 
los escenarios posibles, vinculando cada uno de los factores y su 
comportamiento (+ o -) en el escenario. Preguntarse ¿Cuál seria la situación 
que viviría el sistema objeto de estudio si se diera cada uno de los escenarios 
futuros en un horizonte de tiempo definido?.  
 
Ejemplo tomado de escenarios de futuro para la Región Guajira Colombiana 
al 2035:  

ñTren Balaò 
 
La posición estratégica de la Guajira y sus recursos naturales renovables y no 
renovables, llaman la atención del Estado y del Sector privado,  los cuales ven 

                                                 
6 Alternate Futures for 2025: Security Planning to Avoid Surprise. A Research Paper. Presented To Air 

Force 2025 



en ella un gran potencial para ser usada como puente de Colombia con los 
países vecinos, Europa y como enlace entre el Caribe y el Pacífico. La 
condición de la Guajira en 2035 muestra una región rica en recursos, con 
avances significativos en los procesos de globalización, industrialización y 
generación de conocimiento. 
 
Debido a una política nacional e institucional de apoyo a la empresa privada y 
al emprendimiento la cual se fundamenta principalmente en condiciones 
atractivas de financiamiento (calificaci·n en competitividad del pilar ñfortaleza 
de la econom²aò regional superior al 50%) y una gesti·n transparente (sobre 
el 85% en calificación); el sector productivo de la región empezó un proceso 
de reactivación y potenciación que permitió  que la población joven y en edad 
productiva (población económicamente activa) elevara sus niveles de 
ocupación (desempleo inferior al 5%), esta situación cobijó a los pueblos 
nativos y no nativos de la región. 
 

2. APLICACIÓN DE LA METODOLOGIA DE ESCENARIOS  
 
Para la formulación de los escenarios de futuro del sistema objeto de estudio 
(deporte nacional colombiano), se ha utilizado la Metodología de Peter 
Schwartz de tres ejes, lo cual permite plantear ocho (8) escenarios de futuro 
posibles. A continuación se presenta el ejercicio de aplicación práctica 
siguiendo cada una de las fases de la metodología descrita anteriormente.  
 

2.1 Identificación de los factores claves o estratégicos. 

En esta primera fase se identificaron una serie de variables o factores claves, 
que corresponden igualmente a las fuerzas impulsoras (DRIVERS) del sistema. 
Para su determinación se utilizo la consulta con expertos (fuentes primarias) 
así como a la consulta del estado del arte del sistema (fuentes secundarias). 
Se seleccionaron 13 factores claves de carácter interno o controlables por los 
actores sociales (Stakeholders) vinculados al sistema.  
 

2.2 Agrupación de los factores en categorías o familias  

En el siguiente cuadro se muestran los factores claves identificados 
organizados en tres (3) categorías o familias de factores: 
 

CUADRO NO. 1: CATEGORIAS Y FUERZAS CLAVES (FACTORES) 
 

 



 
 

2.3 Realizar el mapa, asignando cada categoría a un eje  

En el siguiente mapa se asignan a cada eje una familia o categoría de 
variables: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4 Identificación de 
los escenarios 
posibles  

El paso siguiente es la precisión de los escenarios posibles que resultan de la 
unión de los tres (3) ejes, en este caso ocho (8) escenarios posibles que se 
muestran a continuación:  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.5 Denominación de cada uno de los escenarios posibles  

Para el ejercicio de aplicación practica de la metodología se han seleccionado 
títulos de películas relacionados con el deporte, tal como se detalla a 
continuación:  
 



 
2.6 Redacción del escenario: Historias de futuro 

A continuación se presenta una breve descripción de cada uno de los ocho (8) 
escenarios posibles que se formularon mediante la utilización del método: 
 
ESCENARIO No. 1 : PASIÓN POR EL TRIUNFO: MEDALLA OLIMPICA 

 
 
DESCRIPCIÓN: 
El proyecto desarrollado por todos los actores del sistema 
nacional del deporte (publico y privado) en los últimos ocho 
años, trabajando en forma articulada, ha dado unos 
extraordinarios resultados en los recientes Juegos Olímpicos 
2020: una delegación record de 158 deportistas 
representando al país y el logro de 23 medallas, de las cuales 
5 preseas de oro en diferentes disciplinas. Se ha generado 
una cultura nacional en el deporte de Pasión por el triunfo.  

 
 
CARACTERISTICAS: 
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ESCENARIO No. 2: A CONTRACORRIENTE  
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































