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1.1LOS EJES DE SCHWARTZ: ESCENARIOS PARA EL DEPORTE
NACIONAL AL 2020

Resumen:

Para los diversos actores de un Sistema Nacional del Deporte es muy
importante conocer los posibles escenarios en que ira a evolucionar el sistema
hacia futuro, que permita tomar decisiones en el presente en la construccion
del escenario de futuro deseado.

Posiblemente algunos de los actores pertenecientes al sistema tienen
disefiados unas imégenes de futuro alternativo o su carta de navegacion hacia
futuro de manera particular, pero no hay un trabajo integrado y compartido por
todos los actores del sistema 0 no ampliamente divulgado y socializado, donde
todos trabajen armoénica y sistémicamente en la construccién de este que

podr2amos denominar el AnSueffo Ol 2mpico

En el presente documento se proponen unos Escenarios Posibles para el
Deporte Nacional Colombiano al horizonte de tiempo del 2020 (dos periodos
de Juegos Olimpicos) utilizando el método de Escenarios y especificamente
el método de los Ejes de Peter Schwartz, utilizando tres (3) ejes para un total
de ocho (8) escenarios posibles. EI método también permite presentar cuatro
(4) o 16 escenarios posibles, si se utilizan dos (2) o cuatro (4) ejes
respectivamente. Para el nombre o denominacion de los escenarios, siendo
pertinentes con el tema, se ha utilizado el titulo de peliculas relacionadas con
el deporte. Se busco la pertinencia del titulo de la pelicula y no tanto al texto
argumentativo mismo de la pelicula.

Este ejercicio cuyo objetivo es el de servir de reflexion y guia para la accion,
por parte de los actores del sistema deportivo nacional, cuyo primer paso seria
el de seleccionar el escenario deseable que responda a los diversos intereses
y todos alineados y con un norte en comun, desde hoy empezar a construirlo
e igualmente plantear estrategias contingentes para evitar llegar a los
escenarios pesimistas.

Esta Propuesta aborda solamente el planteamiento de los diversos escenarios
posibles, pero faltaria complementarlo con un Plan detallado con sus
estrategias, acciones y proyectos para hacer viable y factible el escenario
apuesta.

Palabras clave:

Escenarios, Futuro, Planeacion, Prospectiva, Proactividad

Nac



1. METODOLOGIA

Para la descripcion de la metodologia, primero se presenta la metodologia
general que corresponde a la Planeacién por escenarios y seguidamente se
describe la metodologia especifica que corresponde a la metodologia de los
Ejes de Schwartz.

1.1La Planeacién por escenarios

La planeacién por escenarios es una metodologia que permite a los tomadores
de decisiones estudiar los futuros posibles y probables, mediante la utilizacion
de diversas herramientas de tipo cualitativo y cuantitativo para investigar,
recoger ideas y escribir historias. Como el futuro no se puede predecir por lo
menos debemos conocer que puede suceder en el futuro y establecer desde
el hoy estrategias y acciones para aprovechar las oportunidades vy
contrarrestar las amenazas que se presentaran. Esta metodologia tiene su
origen en las necesidades del campo militar durante la segunda Guerra
Mundial, aprovechando las teorias de Herman Kahn, funcionario del
Departamento de Defensa de los Estados Unidos. Mas adelanta Kahn funda
El Instituto Hudson para divulgar sus modelos y estos cobran importancia a
partir de los afios 70°'s, dado el éxito alcanzado por la empresa petrolera
Royal/Dutch Shell al anticipar cambios importantes en el precio del barril de
petréleo, lo cudl le genero como consecuencia ocupar el liderazgo de la
industria.

En el equipo de planeaciéon de esta empresa, dirigida por Pierre Wack?,
estaban entre otros Peter Schwartz? y Kees Van Der Heijden3. A nivel territorial
y politico cabe destacar el ejercicio realizado en Sudéafrica bajo la direccién de
Adam Kahane, exfuncionario igualmente de Shell, que inspiro a los lideres
politicos del pais a realizar cambios fundamentales, dejando atras factores
criticos como la segregacion racial®.

Que son los escenarios? Un escenario de futuro es un dibujo consistente de
una realidad futura plausible, en el que se construyen narrativas basadas en

L Wack, P.Scenarios: Uncharted Water Ahead. Harvard Business Review , 63-88), 7985

2 Schwartz, P. (1996). The Art of the Long View: Planning for the Future in an Uncertain World.
Currency Doubleday, . New York, 1996.

3 Van Der Heijden, K. Scenarios: The art of strategic conversaidley, Chichester, 1996.

4 Kahane, Adam1991.Los escenarios de Mount Fleur: ;Cémo sera Sudafrica en el 2002?. En Web:
http://reospartners.com/sites/default/files/Mont%20Fleur%20in%20Sip&i F



informacion y conocimientos actuales que describen distintos futuros
alternativos, desafiando el pensamiento presente y proporcionando un marco
para la reflexién y la toma de decisiones®.

Para qué sirven los escenarios? Los escenarios son Utiles porque nos ayuden
a evitar que las situaciones nos pueden tomar por sorpresa. Ellos cuestionan
las predicciones convencionales del futuro, nos ayudan a reconocer los
simbolos del cambio y establecer los estandares para evaluar el uso de
diferentes estrategias bajo diferentes circunstancias.

1.2Metodologia de los Ejes de Schwartz

Esta metodologia de planteamiento de escenarios futuros fue propuesta por
Peter Schwartz, uno de los mas importantes lideres futuristas del mundo. Es
la metodologia mas sencilla de formulacién de escenarios, pero de un amplio
uso a nivel tanto privado como publico. Con esta metodologia se plantean
cuatro (4), ocho (8) o diez y seis (16) escenarios dependiendo del niumero de
ejes utilizados: dos (2), tres (3) o cuatro (4) respectivamente.

1.2.1 FASES DEL METODO

Para el planteamiento de los escenarios posibles de un sistema en particular
de estudio se utilizan las siguientes fases de forma consecutiva:

A. Identificacion de los factores claves o estratégicos.

B. Agrupacion de los factores en dos o tres categorias o familias

C. Realizar el mapa de los escenarios

D. Identificacion de los escenarios posibles

E. Denominacién de cada uno de los escenarios posibles

F. Redaccioén del escenario: Historias de futuro

A continuacién se presenta una descripcion de cada una de las fases
sefialadas anteriormente.

A. Identificacién de los factores claves o estratégicos.

Consiste en la identificacion de los factores de cambio (drivers) mas
importantes o estratégicos del sistema objeto de estudio. Existen diversas
metodologias para la seleccidén de estos factores que pueden ser de caracter
interno/enddgenos 0 externos/exdgenos al sistema. La comprension y
conocimiento exhaustivo del sistema es prerrequisito para las fases
posteriores de la formulacién de escenarios. Usualmente se recomienda la
seleccién del 20% del total de los factores (Principio 80/20).

B. Agrupacion de los factores en categorias o familias

5 Cambio global en Espafia 2020/2050: Consumo y estilos deRédamen ejecutivdPag. 32



Por restricciones del método es necesario agrupar los factores en dos (2), tres
(3) o cuatro (4) categorias o familias de factores, buscando su afinidad y
pertinencia. Debe garantizarse un balance o equilibrio en el numero de
factores con el fin de que ningun grupo albergue la mayoria de ellos. Por ej.
Factores internos y externos; Factores de insumo, proceso Yy resultado.
Factores de talento humano, operaciones, mercadeo y financieros. etc. Para
esta fase se hace necesario plantear diversas posibilidades de agrupamiento
y posteriormente seleccionar la mejor de ellas.

C. Realizar el mapa con los dos o tres ejes

En esta fase se debe asignar a cada categoria/familia a un eje con el fin de
elaborar el mapa de los escenarios posibles. Previamente se debe seleccionar
cual sera el eje independiente y cual el o los ejes dependientes.

Ejemplo utilizando dos (2) ejes, el mapa seria de la siguiente forma

A CAEGORI A
+

€ » CATEGORI A
- +

\ 4

Ejemplo utilizando Tres (3) ejes, el mapa seria de la siguiente forma:



A CATEGORI A
+

+

+; CATEGORI A

CATEGORI A Y

D. Identificacion de los escenarios posibles

Con el mapa estructurado en la fase anterior es muy facil precisar los
escenarios posibles que saldrian en cada uno de ellos, para el caso de un
mapa de dos (2) ejes resultarian cuatro (4) escenarios y para el caso de un
mapa de tres (3) ejes resultarian ocho (8) escenarios posibles como se
muestran en los siguientes dos cuadros:

A CAT. N
+

<€ > CAT. N CATEGORIAS
- + CAT. No. 1

L | L CAT. No. 2




)

(+] ESCENARIO | CATEGORIA | CATEGORIA CATEGORIA
GATEGORIA No. 2 No. 1 No. 2 No. 3
1
% 1 + + +
2 + + -
3 + +
4 + .
<) + +
8 CATEGORIA No. 1
L @ + -
) : .
CATEGORIA No. 3 8 ]

%*) o3

E. Denominacion de los escenarios posibles

En esta fase se debe asignar un nombre o denominacion de cada uno de los
escenarios posibles planteados en las fases anteriores (4, 8 0 16), estos en lo
posible deben ser pertinentes al sistema objeto de estudio, utilizando por
ejemplo signos corporativos de identidad: simbolos, colores distintivos, marcas,
eslogan, logos.

Para un estudio prospectivo del sector eléctrico colombiano se utilizaron por
ejemplo las siguientes denominaciones, para un ejercicio de dos (2) ejes y
cuatro (4) escenarios posibles:

Alto desarrollo de competencias
tecnoldgicas en el Sector eléctrico

* Los
Nerdo iluminados

Bajo crecimiento mercado + Alto crecimiento rmercado
electrico colombiz eléctrico colombiano

Agujero
Negro

Caja negra

Bajo desarrallo de competencias

tecnoldgicas en el Sector eléctrico



Otro ejemplo corresponde al siguiente ejercicio de Escenarios alternativos de
futuro al 2035 preparado para la Fuerza Aérea de los Estados Unidos,
utilizando tres (3)
ejes®

| Gulliver's Travallf‘;.- ~
2015
Crossroads Digital Cacophenj's
A,
(Global) d
American
Worldview Halfs and
(Domestic) alf-Naughts
—|$1'a"|eg‘}\:~.1?. King Khan \
LTeK 771 World Power,Grid
(E c:newt@} & (Concentrated) (Lispery
=" Zaibatsu
i ey

F. Redaccion del escenario: Historias de futuro

En esta fase es importante redactar una historia de futuro para cada uno de
los escenarios posibles, vinculando cada uno de los factores y su
comportamiento (+ o -) en el escenario. Preguntarse ¢ Cual seria la situaciéon
que viviria el sistema objeto de estudio si se diera cada uno de los escenarios
futuros en un horizonte de tiempo definido?.

Ejemplo tomado de escenarios de futuro para la Region Guajira Colombiana
al 2035:
ATren Bal ao

La posicion estratégica de la Guajira y sus recursos naturales renovables y no
renovables, llaman la atencién del Estado y del Sector privado, los cuales ven
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en ella un gran potencial para ser usada como puente de Colombia con los
paises vecinos, Europa y como enlace entre el Caribe y el Pacifico. La
condicion de la Guajira en 2035 muestra una region rica en recursos, con
avances significativos en los procesos de globalizacion, industrializacion y
generacion de conocimiento.

Debido a una politica nacional e institucional de apoyo a la empresa privada y
al emprendimiento la cual se fundamenta principalmente en condiciones

atractivas de financiamiento (calific
de | a economzaodo regional superior al

el 85% en calificacion); el sector productivo de la regiobn empez6 un proceso
de reactivacion y potenciacion que permitié que la poblacion joven y en edad
productiva (poblacion econdémicamente activa) elevara sus niveles de
ocupaciéon (desempleo inferior al 5%), esta situacion cobijé a los pueblos
nativos y no nativos de la region.

2. APLICACION DE LA METODOLOGIA DE ESCENARIOS

Para la formulacion de los escenarios de futuro del sistema objeto de estudio
(deporte nacional colombiano), se ha utilizado la Metodologia de Peter
Schwartz de tres ejes, lo cual permite plantear ocho (8) escenarios de futuro
posibles. A continuacion se presenta el ejercicio de aplicacion practica
siguiendo cada una de las fases de la metodologia descrita anteriormente.

2.1ldentificacion de los factores claves o estratégicos.

En esta primera fase se identificaron una serie de variables o factores claves,

gue corresponden igualmente a las fuerzas impulsoras (DRIVERS) del sistema.

Para su determinacion se utilizo la consulta con expertos (fuentes primarias)
asi como a la consulta del estado del arte del sistema (fuentes secundarias).
Se seleccionaron 13 factores claves de caracter interno o controlables por los
actores sociales (Stakeholders) vinculados al sistema.

2.2Agrupacion de los factores en categorias o familias

En el siguiente cuadro se muestran los factores claves identificados
organizados en tres (3) categorias o familias de factores:

CUADRO NO. 1: CATEGORIAS Y FUERZAS CLAVES (FACTORES)

ac
50

N



EJE

FUERZA CLAVE

1. INSTITUCIONALIDAD
(DIRIGENTES Y

NIVEL DE ENTRENADORES

NUMERO DE RECONOCIMIENTOS

X INTERNACIONALES A INSTITUCIONALIDAD
TR EPORTE) ~ [TASA DE ORGANIZACIONES CERTIFICADAS
TASA DE ROTACION DE CARGOS DIRECTIVOS
NUMERO DE DEPORTISTAS ELITE
DEDICACION A LA DISCIPLINA
v| . oEporTiISTAs [NUMERO DE MEDALLAS OLIMPICAS

ASISTENCIA A EVENTOS INTERNACIONALES

NUMERO DE SANCIONADOS

3. GOBIERNO
z (LOCAL, REGIONAL Y
NACIONAL)

PRESUPUESTO NACIONAL DE COLDEPORTES

ESTADO DE LAS INSTALACIONES

CALIDAD DE NOMBRAMIENTOS

TASA DE MUNICIPIOS CON ENTE PROMOTOR

2.3Realizar el mapa, asignando cada categoria a un eje

En el siguiente mapa se asignan a cada eje una familia o categoria de

variables:
(+)
Y: DEPORTISTAS
X: INSTITUCIONALIDAD {-I-}
) 2.4 Identificacion de
Z: GOBIERNO los escenarios
+) posibles

El paso siguiente es la precision de los escenarios posibles que resultan de la
union de los tres (3) ejes, en este caso ocho (8) escenarios posibles que se

muestran a continuacion:




v 2
(+)

DEPORTISTAS

INSTITUCIONALID

2.5Denominaciéon de cada uno de los escenarios posibles

Para el ejercicio de aplicacion practica de la metodologia se han seleccionado
titulos de peliculas relacionados con el deporte, tal como se detalla a
continuacion:

ESCENAR | INSTITUCIO | DEPORTISTAS GOBIERNO NOMBRE

IO NES

1 + + + Pasion por el Triunfo
2 + + - A contracorriente

3 + - + En las manos de Dios
4 + - - Entrenador genial

5 - + + Pandilla de pelotas

6 - + - Titanes

1 - - + Campo de Suefios

8 - - - El Milagro




2.6 Redaccion del escenario: Historias de futuro

A continuacidn se presenta una breve descripcion de cada uno de los ocho (8)
escenarios posibles que se formularon mediante la utilizacién del método:

ESCENARIO No. 1 : PASION POR EL TRIUNFO: MEDALLA OLIMPICA
1

EJ

INSTITUCIC

DEPORTIST

GOBIERNO

T | DESCRIPCION:
1 PRSIO0TRINNFO: | EI proyecto desarrollado por todos los actores del sistema
. 4 nacional del deporte (publico y privado) en los ultimos ocho
S0 08 4, 4| afios, trabajando en forma articulada, ha dado unos
y & ¢ extraordinarios resultados en los recientes Juegos Olimpicos
4 2020: wuna delegacion record de 158 deportistas
VR oy representando al pais y el logro de 23 medallas, de las cuales
o - 5 preseas de oro en diferentes disciplinas. Se ha generado
una cultura nacional en el deporte de Pasién por el triunfo.

CARACTERISTICAS:



ESCENARIO No. 2: A CONTRACORRIENTE
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































